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Unternehmen im Wandel: 
Arbeitsrechtliche Praxisschwerpunkte in 
der Umstrukturierung

18. November 2025
13.00 – 18.30 Uhr
Online

Dr. Susanna Stöckert
Rechtsanwältin, Fachanwältin für Arbeitsrecht

Online-Vortrag LIVE: Unternehmen im Wandel: 
Arbeitsrechtliche Praxisschwerpunkte in der 
Umstrukturierung

Live-Übertragung: 18. November 2025,  
 13.00 – 18.30 Uhr 
 (inkl. 30 Min. Pause)
Zeitstunden:  5,0 – mit Bescheinigung  

nach § 15 Abs. 2 FAO
Kostenbeitrag: 275,– € (USt.-befreit)
  Ermäßigter Kostenbeitrag für 

Mitglieder der kooperierenden 
Rechtsanwaltskammern

Nr.: 01246242

Die DAI Online-Vorträge LIVE

Bei einem Online-Vortrag LIVE verfolgen Sie die Veranstal-
tung/Fortbildung zum angegebenen Termin über das eLear-
ning Center. Ein moderierter textbasierter Chat ermöglicht 
Ihnen die Interaktion mit den Referierenden und anderen 
Teilnehmenden. Sie benötigen nur einen aktuellen Brow-
ser, eine stabile Internetverbindung und Lautsprecher.  
Die Arbeitsunterlage steht elektronisch zur Verfügung.

Teilnahmebescheinigung nach § 15 Abs. 2 FAO

Das DAI stellt die Voraussetzungen zum Nachweis der 
durch gängigen Teilnahme sowie die Möglichkeit der Inter-
aktion während der Dauer der Fortbildung bereit. Die Online- 
Vorträge LIVE werden damit wie Präsenzveranstaltungen 
anerkannt und können für die gesamten 15 Zeitstunden ge-
nutzt werden.

Kontakt

Deutsches Anwaltsinstitut e. V.
Gerard-Mortier-Platz 3, 44793 Bochum
Tel. 0234 970640
support@anwaltsinstitut.de
Vereinsregister des Amtsgerichts Bochum: VR-Nr. 961

FAOcomplete – Ihr eLearning-Paket im DAI

Dieses eLearning-Angebot ist Bestandteil von 
FAOcomplete: Mit diesem eLearning-Paket 
können Sie sich aus unserem viel fältigen An-

gebot Ihre komplette FAO-Fortbildung in einem Fachin-
stitut komfortabel, flexibel und zu einem attraktiven  
Festpreis zusammenstellen. Genauere Informationen fin-
den Sie unter www.anwaltsinstitut.de/faocomplete

Online-Vortrag LIVE

Anmeldung über die neue DAI-Webseite  
www.anwaltsinstitut.de  
mit vielen neuen Services:

·  Zugriff auf alle digitalen Unterlagen zur Fortbildung: 
Von Arbeitsunterlage bis zur Teilnahmebescheinigung

·  Komfortable Umbuchungsmöglichkeiten

·  Direkter Zugriff auf alle digitalen Lernangebote

·  Speichern interessanter Fortbildungen  
auf Ihrer persönlichen Merkliste

Mit E-Mail-Adresse anmelden

E-Mail-Adresse

Kennwort

Kennwort vergessen?

Sie haben noch kein Konto?   Jetzt registrieren

Anmelden

DAI-Newsletter – Jetzt anmelden
Einfach QR-Code scannen oder unter 
www.anwaltsinstitut.de/dainewsletter/

Diese und weitere  
Fortbildungen  
aus dem Fachinstitut
finden Sie hier
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Referent

Dr. Susanna Stöckert, Rechtsanwältin, Fachanwältin für 
Arbeitsrecht

Inhalt

Deutschland steht vor großen wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Digitalisierung, Fach-
kräftemangel und globaler Wettbewerb erfordern von 
Unternehmen eine stetige Anpassung – oft in Form von 
Umstrukturierungen. Doch Umstrukturierungen beginnen 
viel früher, als viele denken: Sie sollten nicht erst dann an-
gestoßen werden, wenn ein Unternehmen tief in der Krise 
steckt.

In diesem Vortrag beleuchtet die versierte Referentin die 
arbeitsrechtlichen Praxisschwerpunkte während der zen-
tralen Phasen einer Umstrukturierung – von der Vorbe-
reitungs- und Planungsphase über die Durchführung von 
Verhandlungen mit Gewerkschaften und Betriebsräten bis 
hin zur Umsetzung. Dabei liegt der Fokus nicht nur auf den 
rechtlichen Rahmenbedingungen, sondern auch auf Ver-
handlungsstrategien und Taktiken, die sowohl für Arbeitge-
ber als auch für Betriebsräte und Mitarbeiter von Bedeu-
tung sind.

Der Vortrag bietet praxisnahe Einblicke, wie Unternehmen 
im Zusammenspiel mit den Arbeitnehmervertretern Um-
strukturierungen vorausschauend und rechtssicher gestal-
ten können – ein entscheidender Baustein, um langfristig 
erfolgreich zu bleiben.

Teilnehmer erhalten eine instruktive Arbeitsunterlage mit 
allen wichtigen Hinweisen.

Arbeitsprogramm

I.  Ausgangspunkt: Blick auf die aktuelle Situation in 
Deutschland und die Problemfelder

II.  Gestaltungsformen der 
Unternehmensumstrukturierung und ihre  
arbeitsrechtliche Relevanz

1.  Vorgänge auf gesellschaftsrechtlicher vs. 
Vorgänge auf arbeitsrechtlicher Ebene 

2. Vorgänge auf der „Zwischenebene“

3.  Gestaltung von Betriebsgrenzen – Möglichkeiten 
und Grenzen

III. Vorbereitungs- und Planungsphase

1. Projekt- und Stakeholdermanagement

2. Timeline

3. Kommunikation 

IV. Verhandlungsphase

1.  Verhandlungspartner – Abgrenzung der 
Zuständigkeiten

2. Ansprache- und Freiwilligenprogramme

3.  Interessenausgleich- und 
Sozialplanverhandlungen 

4.  Exkurs: Zwischen Transfergesellschaft, 
Transformationseinheit und 
Qualifizierungssozialplan

V. Umsetzungsphase

1.  Vermeidung typischer Fehler in 
Massenentlassungsverfahren

2.  Betriebsratsanhörungen, Behördenbeteiligungen 
und Kündigungsausspruch 

3.  Prozessuale Risiken und strategische 
Prozessführung 

VI. Zusammenfassung/Ausblick

Weitere Veranstaltungsempfehlung:

37. Jahresarbeitstagung Arbeitsrecht  
7. bis 8. November 2025, Live-Stream/ 
Köln, Maritim Hotel Köln · Nr. 014485
Leitung: Dr. Thomas Rothballer, Rechtsanwalt,  
Fachanwalt für Arbeitsrecht; 
Dr. Ulrich Sittard, Rechtsanwalt; Prof. Dr. Clemens 
Höpfner, Universitätsprofessor; Prof. Dr. Michael 
Fuhlrott, Rechtsanwalt,Fachanwalt für Arbeitsrecht; 
Martina Hidalgo, Rechtsanwältin, Fachanwältin für 
Arbeitsrecht; Dr. Susanna Stöckert, Rechtsanwältin, 
Fachanwältin für Arbeitsrecht; Dr. Anno Hamacher, 
Richter am Bundesarbeitsgericht; Prof. Dr. Christian 
Arnold, LL.M., Rechtsanwalt
Ziel der Jahresarbeitstagung ist, den im Arbeitsrecht 
tätigen Kolleginnen und Kollegen einen aktuellen 
Überblick über die im Arbeitsrecht und seinen Neben-
gebieten bedeutsamen Fragestellungen zu geben.

Dauer:                10 Zeitstunden – § 15 FAO
Kostenbeitrag:    575,– € (USt.-befreit)

Aktuelles Arbeitsrecht 2025 
Fortbildungsplus  
zur 37. Jahresarbeitstagung Arbeitsrecht
6. November 2025, Live-Stream/ 
Köln, Maritim Hotel Köln · Nr. 014483
Dr. Eva Maria Rütz, LL.M., Rechtsanwältin, Fachanwäl-
tin für Arbeitsrecht, Fachanwältin; für Medizinrecht; 
Werner Ziemann, Vors. Richter am Landesarbeitsge-
richt a. D.; Wilhelm Mestwerdt, Präsident des Landes-
arbeitsgerichts
Dauer:                5 Zeitstunden – § 15 FAO
Kostenbeitrag: 345,– € (USt.-befreit)
Paketpreis: 825,– €  (USt.-befreit) 

für Jahresarbeitstagung und Seminar

Weitere Informationen auf www.anwaltsinstitut.de


