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Transformationsprozesse bei öffentli-
chen Arbeitgebern – arbeitsrechtliche 
Praxisprobleme

5. Mai 2026
13.30 – 19.00 Uhr
Online

Dr. Andreas Schöberle 
Rechtsanwalt, Fachanwalt für Arbeitsrecht 

Online-Vortrag LIVE: Transformationsprozesse 
bei öffentlichen Arbeitgebern – arbeitsrechtliche 
Praxisprobleme

Live-Übertragung:	 5. Mai 2026, 13.30 – 19.00 Uhr 
	 (inkl. 30 Min. Pause)
Zeitstunden:	� 5,0 – mit Bescheinigung  

nach § 15 Abs. 2 FAO
Kostenbeitrag:	� ab 265,– € (USt.-befreit) 

für Mitglieder der kooperierenden 
Rechtsanwaltskammern

	 305,– € (USt.-befreit) regulär

Nr.:	 01257986

Die DAI Online-Vorträge LIVE

Bei einem Online-Vortrag LIVE verfolgen Sie die Veranstal-
tung/Fortbildung zum angegebenen Termin über das eLear-
ning Center. Ein moderierter textbasierter Chat ermöglicht 
Ihnen die Interaktion mit den Referierenden und anderen 
Teilnehmenden. Sie benötigen nur einen aktuellen Brow-
ser, eine stabile Internetverbindung und Lautsprecher.  
Die Arbeitsunterlage steht elektronisch zur Verfügung.

Teilnahmebescheinigung nach § 15 Abs. 2 FAO

Das DAI stellt die Voraussetzungen zum Nachweis der 
durchgängigen Teilnahme sowie die Möglichkeit der Inter-
aktion während der Dauer der Fortbildung bereit. Die Online- 
Vorträge LIVE werden damit wie Präsenzveranstaltungen 
anerkannt und können für die gesamten 15 Zeitstunden ge-
nutzt werden.

Kontakt

Deutsches Anwaltsinstitut e. V.
Gerard-Mortier-Platz 3, 44793 Bochum
Tel. 0234 970640
support@anwaltsinstitut.de
Vereinsregister des Amtsgerichts Bochum: VR-Nr. 961

FAOcomplete – Ihr eLearning-Paket im DAI

Dieses eLearning-Angebot ist Bestandteil von 
FAOcomplete: Mit diesem eLearning-Paket 
können Sie sich aus unserem vielfältigen An-

gebot Ihre komplette FAO-Fortbildung in einem Fachin-
stitut komfortabel, flexibel und zu einem attraktiven  
Festpreis zusammenstellen. Genauere Informationen fin-
den Sie unter www.anwaltsinstitut.de/faocomplete

Online-Vortrag LIVE

Anmeldung über die DAI-Webseite  
www.anwaltsinstitut.de  
mit vielen neuen Services:

· �Zugriff auf alle digitalen Unterlagen zur Fortbildung: 
Von Arbeitsunterlage bis zur Teilnahmebescheinigung

· �Komfortable Umbuchungsmöglichkeiten

· �Direkter Zugriff auf alle digitalen Lernangebote

· �Speichern interessanter Fortbildungen  
auf Ihrer persönlichen Merkliste

DAI-Newsletter – Jetzt anmelden
Einfach QR-Code scannen oder unter 
www.anwaltsinstitut.de/dainewsletter/
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Arbeitsprogramm

I.	 Transformation im öffentlichen Bereich

1.	� Aktuelle Entwicklungen (v.a. Digitalisierung und 
Entbürokratisierung)

2.	� Inhalt von Transformationsprozessen und 
typische Fallkonstellationen

3.	� Beteiligte Sozialpartner bei öffentlichen 
Transformationsprozessen

4.	� Politik und staatlicher Schutzauftrag als relevante 
Faktoren

II.	 Rechtsgrundlagen

1.	� Zentrale Vorschriften (v.a. 
Personalvertretungsrecht auf Bundes- und 
Landesebene / Tarifverträge im öffentlichen 
Dienst)

2.	 Besondere Bedeutung von Tarifvertragsrecht

3.	� Abgrenzung zum Arbeitsrecht von privaten 
Arbeitgebern

III.	� Einführung von Shared Services im öffentlichen 
Dienst

1.	 Inhalt und Zweck von Shared Services

2.	 Rechtsgrundlagen behördlicher Zusammenarbeit

3.	� Ausübungsformen für Shared Services (v.a. 
Zweckverband, öffentlich-rechtlicher Vertrag,  
privatrechtliche Zusammenarbeit)

4.	� Sonderfall: Gründung einer privatwirtschaft-
lichen Shared Service Gesellschaft (inkl. 
Betriebsübergang von Mitarbeitern)

Referent

Dr. Andreas Schöberle, Rechtsanwalt, Fachanwalt für 
Arbeitsrecht

Inhalt

Die öffentliche Verwaltung befindet sich im Umbruch: Digi-
talisierung, Entbürokratisierung und neue Kooperationsmo-
delle verändern Strukturen und Prozesse. Für Fachanwälte 
für Arbeitsrecht ergeben sich daraus komplexe Fragestel-
lungen, die fundierte Kenntnisse und praxisnahe Lösungen 
erfordern.

Themen des Seminars:

∙ �Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung, Entbürokratisie-
rung und ihre arbeitsrechtlichen Auswirkungen

∙ �Rechtsgrundlagen: Personalvertretungsrecht, Tarifver-
tragsrecht und Abgrenzung zum privaten Arbeitsrecht

∙ �Einführung von Shared Services und Fusionen öffentlicher 
Arbeitgeber: Betriebsübergang, Tarifkonkurrenz, soziale 
Härtefälle

∙ �Digitalisierung der Verwaltung: Outsourcing, Mitbestim-
mung, Datenschutz, KI-Risiken und Sicherheitsaspekte

Ihr Nutzen:

∙ �Praxisorientierte Fallkonstellationen und Lösungsansätze

∙ �Vertiefung von Spezialwissen im öffentlichen Arbeitsrecht

∙ �Austausch mit Experten und Kolleginnen/Kollegen

Begleiten Sie Ihre Mandanten sicher durch Transformati-
onsprozesse – wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Bescheinigung

Über die Teilnahme wird eine qualifizierte Bescheinigung 
zur Vorlage bei der Rechtsanwaltskammer ausgestellt  
(§ 15 FAO).

IV.	 Fusion von öffentlichen Arbeitgebern

1.	 Hintergrund von Fusionen

2.	 Durchführungswege

3.	� Weitergeltung kollektivrechtlicher 
Vereinbarungen

4.	� Sonderproblem: Tarifkonkurrenz und 
Entgeltgruppen (v.a. Lösung über eine 
Überleitungsmatrix in einer Betriebs- / 
Dienstvereinbarung)

5.	� Ausgleich wirtschaftlicher Nachteile und soziale 
Härtefälle

V.	 Digitalisierung der Verwaltung

1.	 Outsourcing und Fremdpersonaleinsatz

2.	 Mitbestimmungsrechte

3.	 Datenschutzrechtliche Aspekte

4.	 Gefahren beim Einsatz von KI

5.	 Sicherheitsrechtliche Aspekte (z.B. SÜG)

6.	 Umqualifizierung von Personal

7.	� Umstellung von Arbeitsprozessen und 
Arbeitszeitmodellen


