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Betriebliches Eingliederungsmanagement 
– Wichtige Rechtsfragen und Praxistipps

16. September 2025
13.00 – 15.45 Uhr
Online

Dr. Norbert Kollmer
Präsident der Landesbehörde Zentrum Bayern Familie 
und Soziales – ZBFS

Online-Vortrag LIVE: Betriebliches 
Eingliederungsmanagement – Wichtige Rechtsfragen 
und Praxistipps

Live-Übertragung: 16. September 2025,  
 13.00 – 15.45 Uhr 
 (inkl. 15 Min. Pause)
Zeitstunden: 2,5 – mit Bescheinigung  
 nach § 15 Abs. 2 FAO
Kostenbeitrag: 135,– € (USt.-befreit)
Ermäßigt:  115,– € (USt.-befreit)
für Mitglieder der kooperierenden
Rechtsanwaltskammern

Nr.: 01246722

Die DAI Online-Vorträge LIVE

Bei einem Online-Vortrag LIVE verfolgen Sie die Veranstal-
tung/Fortbildung zum angegebenen Termin über das eLear-
ning Center. Ein moderierter textbasierter Chat ermöglicht 
Ihnen die Interaktion mit den Referierenden und anderen 
Teilnehmenden. Sie benötigen nur einen aktuellen Brow-
ser, eine stabile Internetverbindung und Lautsprecher.  
Die Arbeitsunterlage steht elektronisch zur Verfügung.

Teilnahmebescheinigung nach § 15 Abs. 2 FAO

Das DAI stellt die Voraussetzungen zum Nachweis der 
durch gängigen Teilnahme sowie die Möglichkeit der Inter-
aktion während der Dauer der Fortbildung bereit. Die Online- 
Vorträge LIVE werden damit wie Präsenzveranstaltungen 
anerkannt und können für die gesamten 15 Zeitstunden ge-
nutzt werden.

Kontakt

Deutsches Anwaltsinstitut e. V.
Gerard-Mortier-Platz 3, 44793 Bochum
Tel. 0234 970640
support@anwaltsinstitut.de
Vereinsregister des Amtsgerichts Bochum: VR-Nr. 961

FAOcomplete – Ihr eLearning-Paket im DAI

Dieses eLearning-Angebot ist Bestandteil von 
FAOcomplete: Mit diesem eLearning-Paket 
können Sie sich aus unserem viel fältigen An-

gebot Ihre komplette FAO-Fortbildung in einem Fachin-
stitut komfortabel, flexibel und zu einem attraktiven  
Festpreis zusammenstellen. Genauere Informationen fin-
den Sie unter www.anwaltsinstitut.de/faocomplete

Online-Vortrag LIVE

Anmeldung über die neue DAI-Webseite  
www.anwaltsinstitut.de  
mit vielen neuen Services:

·  Zugriff auf alle digitalen Unterlagen zur Fortbildung: 
Von Arbeitsunterlage bis zur Teilnahmebescheinigung

·  Komfortable Umbuchungsmöglichkeiten

·  Direkter Zugriff auf alle digitalen Lernangebote

·  Speichern interessanter Fortbildungen  
auf Ihrer persönlichen Merkliste

Mit E-Mail-Adresse anmelden

E-Mail-Adresse

Kennwort

Kennwort vergessen?

Sie haben noch kein Konto?   Jetzt registrieren

Anmelden

DAI-Newsletter – Jetzt anmelden
Einfach QR-Code scannen oder unter 
www.anwaltsinstitut.de/dainewsletter/

Diese und weitere  
Fortbildungen  
aus dem Fachinstitut
finden Sie hier
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Arbeitsprogramm

I. Prolog – Hinführung zum Thema

II. Einführung 

III. Präventionsverfahren 

1. Geltungsbereich 

2. Rechtsgrundlage 

3. Ablauf 

IV. Betriebliches Eingliederungsmanagement 

1. Beschreibung 

2. Intention BEM aus Gesetzgebersicht 

3.  Vorteile für Arbeitgeber & Arbeitnehmer 

4.  Für wen gilt das BEM? Blick auf die gesetzliche 
Grundlage

5. Verfahrensgang

V. Voraussetzungen des BEM & Rechtsfolgen 

1. Arbeitgeberpflicht 

2. Rechtsfolgen fehlendes BEM 

3. Rechtsprechung zur Arbeitgeberpflicht 

4. Kündigungsschutzrelevanz 

5. Zeitraum 

6.  Einladung zum BEM & Rückantwort - Muster 

7. Datenschutzerklärung – Muster

VI. Beteiligte und ihre Rollen 

1.  Beteiligte: Vertretung, Arbeitgeber & Beschäftigte

2.  Betriebsrat, Schwb.-Vertretung, Betriebsarzt, 
Externe Partner

3.  Zusammenfassung: Aufgaben und Rollen der 
Beteiligten 

VII. Prozessabläufe 

VIII. Follow-Up 

IX. Arbeitshilfen 

Referent

Dr. Norbert Kollmer, Präsident der Landesbehörde  
Zentrum Bayern Familie und Soziales – ZBFS

Inhalt

Das Thema Betriebliches Eingliederungsmanagement 
(BEM) ist aus dem Alltag der Personalabteilungen und der 
anwaltlichen Praxis im Arbeitsrecht nicht mehr hinweg zu 
denken. Die Vorschrift des § 167 SGB IX (Prävention) ver-
folgt das Ziel, der Gefährdung und dem Verlust des Arbeits-
platzes vorzubeugen. Sie ist zweigliedrig aufgebaut: Die 
Prävention nach Abs. 1 richtet sich an schwerbehinderte 
Menschen und ihnen Gleichgestellte. Das betriebliche Ein-
gliederungsmanagement (BEM) hingegen ist für alle Ar-
beitnehmer, nicht nur für solche mit Schwerbehinderung, 
gedacht. Die rechtliche Bedeutung dieser knappen aber 
bedeutsamen Vorschrift liegt darin, dass sie Ausdruck des 
kündigungsschutzrechtlichen Ultima-Ratio-Grundsatzes 
ist. Oder, vereinfacht ausgedrückt: Ein fehlerhaftes oder 
weggelassenes BEM kann zu einer unwirksamen Kündi-
gung führen. Der Vortrag konzentriert sich nachfolgend 
auf das Betriebliche Eingliederungsmanagement, das für 
alle Beschäftigten gilt. Es handelt sich beim BEM um ein 
durchaus streitbares Rechtsgebiet mit mittlerweile einiger 
höchstrichterlicher Rechtsprechung. Zugleich ist es Quelle 
großer Verunsicherung und nicht unerheblicher Rechtsun-
sicherheit in Praxis und Rechtsanwendung: Man möchte 
nichts falsch machen. Ohne profunde Kenntnis der Mate-
rie, Beratung oder Routine, also nur mit dem blanken Ge-
setzestext, wird es für Betriebsratsmitglieder, potentielle 
Mandanten und Personalabteilungen oftmals schwer sein, 
das Verfahren rechtssicher durchzuführen. Beschäftigte 
wiederum sind gut beraten, sich anwaltlich oder von der 
Personalvertretung beraten zu lassen.Ziel des Vortrags 
ist es, a) einen grundlegenden Überblick über den Ablauf 
des Verfahrens zu geben und b) die wichtigsten Rechts-
fragen anzusprechen; ferner c) Praxistipps aus Sicht eines 
Behördenleiters und zugleich Arbeitgebers zu vermitteln. 
Teilnehmer erhalten eine instruktive Arbeitsunterlage.

Das eLearning Center des DAI
Mitarbeiter-Module
Fristenmanagement
Nr.:  260817

Zwangsvollstreckung – Pfändungs- 
und Überweisungsbeschluss, 
Gerichtsvollziehervollstreckung
Nr.:  260816

Kostenfestsetzung 
Nr.:  264047

Einführung in das RVG
Nr.:  264057

RVG II – Allgemeine Zivilangelegenheiten – 
außergerichtlich und gerichtlich
Nr.:  264064

RVG III – gerichtliches Mahnverfahren
Nr.:  264096

RVG IV – besondere Verfahrenskombinationen
Nr.:  264132

RVG V – Terminsvertreter und Verkehrsanwalt
Nr.:  264163

Autorin:   Carmen Wolf, Bürovorsteherin, 
Dozentin, Fachbuchautorin

Beginn:  jederzeit
Zeitstunden:  jeweils 1,0
Kostenbeitrag: jeweils 65,– € (zzgl. gesetzl. USt)
Ermäßigt: jeweils 55,– € (zzgl. gesetzl. USt)
  für Mitarbeiter eines Mitglieds der  

kooperierenden Rechtsanwaltskammern
Ausführliche Informationen finden Sie auf
www.anwaltsinstitut.de


